5 Business Case
Doel:

De Business Case geeft de zakelijke rechtvaardiging voor het project weer. De Business Case geeft antwoord op de vragen: waarom doen we dit project? Welke investeringen zijn hiervoor nodig? Wat wil de Opdrachtgever met het resultaat bereiken? In vastgestelde termijnen wordt tijdens het project de Business Case getoetst om er zeker van te zijn dat de uiteindelijke resultaten valide blijven voor de klant.

Onderwerpen:

11
Achtergrond, redenen voor het starten van het project:


12
Aansluiting op de bedrijfsdoelstellingen


13
Mogelijke opties die zijn overwogen


14
Te verwachten opbrengsten voor de organisatie (klant)


15
Belangrijkste risico’s


16
Investeringen (extract van Projectplan)


17
Tijdsplanning (extract van Projectplan)


18
Investeringsaanvraag analyse (return on investment)




1 Achtergrond, redenen voor het starten van het project:

2 Aansluiting op de bedrijfsdoelstellingen

3 Mogelijke opties die zijn overwogen

4 Te verwachten opbrengsten voor de organisatie (klant)

5 Belangrijkste risico’s

6 Investeringen (extract van Projectplan)

7 Tijdsplanning (extract van Projectplan)

8 Investeringsaanvraag analyse (return on investment)

Afgeleid van:

1. Bedrijfs- of programmamanagement van de klant

2. Projectmandaat

3. Projectplan

4. Risicologboek

De redenen om het project uit te voeren worden gegeven in het Projectmandaat. In het proces Opstarten van een Project wordt nagegaan of er al een Business Case voor het project bestaat en worden de hoofdlijnen van de Business Case vastgesteld (OP4). In de Initiatiefase wordt de Business Case aangescherpt (IP3) . De initiële Business Case is onderdeel van het PID. De Business Case wordt geactualiseerd gedurende de levenscyclus van het project.

Kwaliteitscriteria

1. Sluit de Business Case aan op de bedrijfsdoelstellingen en de strategie van de organisatie?

2. Kunnen de baten worden onderbouwd?

3. Sluit de Business Case aan op het Projectplan?

4. Zijn de relevante risico’s uit het Risicologboek verwerkt in de Business Case?

